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1. Yonetim Kurulu

irketin Yonetim Kurulu iiyeleri 12 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 y1l1 Genel Kurul Toplantisi’nda 1
yil gorev yapmak iizere yeniden secilmi lerdir.

Yonetim Kurulu;

Ba langi¢ Tarihi Gorev Siiresi
Tahir Gokhan YUCE Uye 12.04.2019 1yl
Mehmet SOY ARICI Uye 12.04.2019 1 yil
Ali Riza HASO LU Uye 12.04.2019 1 yil
Erdal KESREL O LU Ba mmsiz Uye 12.04.2019 Iyl
Mesut BALTA Ba mmsiz Uye 12.04.2019 1yl

* Yonetim orgam iyelerinin irketle kendisi veya ba kast adina yapti 1 i lemler ile rekabet yasa 1
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi letmesi A. . ‘nin merkez adresi Osman Kavuncu Mah.Mensucat Caddesi
No:22 Melikgazi/Kayseri’dir. irket Kayseri Ticaret Sicili Memurlu unda 601 sicil numarasi ve
0178002763500010 Mersis numarast ile kayitlidir. irketin internet sitesi  (http://www.birlikmensucat.com.tr)
Kurumsal Yonetim lkeleri kapsaminda olu turulmu ve pay sahiplerinin kullanimina sunulmu tur.

irket; mamul bez, ”Soley” markali havlu, ev tekstili ve yatak tiriinlerini fason imalat ve ticari mal eklinde
tedarik etmekte ve sat1 1n1 gergekle tirmektedir.

irket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi a a 1daki tabloda sunulmaktadir.

Kayitli Sermaye Tavani :50.000.000 TL
Cikarilmi Sermaye :16.437.222 TL
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irketin Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
% Tutar % Tutar
Hissedarlar:
Ya ar Kiigiikcalik (¥%%*%) 5,21 856.718,01 24,76  4.069.996,00
Yilmaz Kiiciikcalik (**#%) - - 2044 3.359.004,00
Mehmet Tarman 5,74 944.174,98 - -
Kanber Ozcan 521 856.412,00
Di er (¥) (¥¥*%*) 83,83  13.779.917,01 54,8  9.008.222,00
Odenmi sermaye toplami 100 16.437.222 100 16.437.222
Sermaye diizeltme farklari 19.975.828 19.975.828
Toplam sermaye 36.413.050 36.413.050

* irketin imtiyazli pay1 veya kendi adina iktisap etti i pay1 bulunmamaktadir.

Ba i Ortakliklar Pay (%0)
Unvani 30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
Birlik Denim San. ve Tic. A. . (¥) 99,5 99,5

irketin %99,50 hisseye sahip oldu u bir ba l1 ortakli 1 olup; irketin kendisi ba I1 irket veya irketler
toplulu unaba li bir irket de ildir.

Ust yonetim kadrosuna ve yonetim kuruluna ait iicretler ve menfaatler toplami:

irket iist diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir yardimcilart olarak belirlemi tir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle iist yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu iiyelerine ait iicretler ve sa lanan
menfaatler toplami 284.792 TL. (31 Aralik 2018 —216.621 TL).

2. Sektorel Geli_meler

letmemiz 1953 yilinda kurulmu ve o zamandan beri tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektor
uzun yillar iilkemizin lokomotif sanayilerinden biri olmakla beraber son yillarda ithal iiriinlerle rekabet
etmekte zorlanmaktadir. Ayrica kiiresel kriz nedeniyle ya anan talep daralmasi ve pamuk fiyatlarinda zaman
zaman olu an de i ikliklerin sektore olumsuz etkileri olmu tur.
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3. Sati lar
Yurt (;| Satl lar 31.12.2019 31.12.2018
Birim Miktar TL. Miktar TL.

a) Pamuk pli i Ton - - - -
b) Pamuklu Dokuma Bin mt. - - - -
¢) Havlu Grubu Ton 0.01 40 1,32 40.129
d) Ev Tekstili - 863.270 - 261.356
e) Yatak Grubu Adet 1.386 1.101.255 2.192 1.381.073
f) Perde Bin mt. - - - -
g) Ma aza Sat1 larn - - - -
1) Di er Sat1 lar - 1.557.293 - 1.750.291

TOPLAM 3.521.858 - 3.432.849

*Yurt di 1sat1 1 yoktur.(31.12.2018 — Yoktur)

4. Uretim

irketimizin iiretim faaliyeti yoktur.

5. Yatirimlar

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 faaliyet doneminde sabit kiymet niteli inde maddi duran varlik alimi

yapilmamu tir.

6. Yapilan Ara tirma ve Geli tirme Faaliyetleri

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 faaliyet doneminde Ar-Ge harcamalar1 yoktur.
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7. Mali Tablolar ve Temel Rasyolar

01.01.2019 - 30.09.2019 Dénemi Konsolide Bilancosu

Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Donen Varlhiklar 1.826.894 28.877.551
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 76.469 26.631.890
Ticari Alacaklar 1.581.810 2.027.663
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.581.810 2.027.663
Di er Alacaklar 7.743 7.744
- Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 7.743 7.744
Stoklar 7 85.629 45.771
Pe in Odenmi Giderler 11 73.897 164.295
Di er Donen Varliklar 12 1.346 188
Duran Varliklar 80.393.222 77.646.633
Finansal Yatirimlar 16 159.117 -
Di er Alacaklar 2.151 2.151
- Nigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.151 2.151
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 8 64.432.585 62.463.030
Maddi Duran Varliklar 9 14.810.761 14.384.269
- Arazi ve Arsalar 14.602.185 14.155.830
- YerUsti ve Yer Alti Dlzenleri 3.355 3.473
- Binalar 166.987 176.295
- Tesis Makine ve Cihazlar 3.704 4.490
- Doseme ve Demirbaslar 34.530 44,181
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 62.701 84.657
- Haklar 42.370 62.165
- Yazihm 20.331 22.492
Kullanim Haklar1 Varliklari 9 250.100 -
Di er Duran Varliklar 14 675.807 712.526

Toplam Varliklar 82.220.116 106.524.184
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Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukamlalukler 57.635.378 71.841.314
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 54.960 10.535.853
- Banka Kredileri 5 54.960 10.535.853
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 126.167 27.330.884
- Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borclar 5 126.167 -
- Banka Kredileri 5 - 27.330.884
Ticari Borglar 479.027 199.475
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 6,24 338.708 14.215
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 140.319 185.260
Cal1 anlara Sa lanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 13 106.765 90.617
Di er Borglar 55.804.123 33.524.074
- Iligkili Taraflara Diger Borclar 24 55.804.123 33.524.074
Ertelenmi Gelirler 11 888.390 15.120
Kisa Vadeli Kar 1liklar 13 175.946 145.291
- Cali anlara Sa lanan Faydalara li kin
Kisa Vadeli Kargsiliklar 13 102.420 63.299
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 73.526 81.992
Uzun Vadeli Yukamlultkler 227.024 75.068
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 103.807 -
- Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 103.807 -
Uzun Vadeli Kar 1liklar ] 123.217 75.068
- Calisanlara Saglanan Faydalara /liskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 13 123.217 75.068
OZKAYNAKLAR 24.357.714 34.607.802
Ana Ortakl a Ait Ozkaynaklar 24.351.701 34.601.668
Odenmi Sermaye 15 16.437.222 16.437.222
Hisse Senedi hrag Primleri 25.001 25.001
Sermaye Diizeltme Farklar 15 19.975.828 19.975.828
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmi Di er Kapsaml Gelirler veya Giderler 31.340.088 30.926.683
- Yeniden Degerleme ve Ol¢im Kazang/Kayiplari 9 31.721.996 31.275.641
- Diger Kazang/Kayiplar (381.908) (348.958)
Kardan Ayrilan Kisitlanmi Yedekler 252.843 252.843
Gecmi Yillar Zararlar (33.015.909) (24.306.399)
Net Donem Zarar1 (10.663.372) (8.709.510)
Ana Ortakl a Ait Ozkaynaklar 24.351.701 34.601.668
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 6.013 6.134
TOPLAM OZKAYNAKLAR 24.357.714 34.607.802

TOPLAM KAYNAKLAR 82.220.116 106.524.184
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01.01.2019 - 31.12..2019 D6énemi Konsolide Gelir Tablosu

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 17 3.275.709 3.417.198
Sat1 larin Maliyeti (-) 17 (1.526.959) (1.540.498)
BRUT KAR 1.748.750 1.876.700
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (762.003) (880.989)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.422.924) (1.082.852)
Esas Faaliyetlerden Di er Gelirler 19 354.416 117.766
Esas Faaliyetlerden Di er Giderler (-) 19 (181.278) (1.139.057)
ESAS FAAL YET ZARARI (263.039) (1.108.432)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 2.108.038 6.195.115
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (9.227)
F NANSMAN G DER ONCES FAAL YET ZARARI 1.844.999 5.077.456
Finansman Gelirleri 21 250.951 6.376.931
Finansman Giderleri (-) 21 (12.759.443) (20.164.478)
SURDURULEN FAAL YETLER VERG ONCES ZARARI (10.663.493) (8.710.091)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri 22 - -
SURDURULEN FAAL YETLER DONEM ZARARI (10.663.493) (8.710.091)
DONEM ZARARI (10.663.493) (8.710.091)

31 Aralik 2019 itibariyle gegcmi donem kar 1la tirmali temel bazi rasyolar a a 1daki gibidir:

Likidite Oranlari

Cari oran

Likidite orani

Mali Bunye Oranlari

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani
Borclar/Ozkaynaklar

Kisa Vadeli Borglar/Toplam Kaynaklar

3l Aralik 2019

0,03
0,03

0,70
2,58
0,70

31 Aralik 2018

0,40
0,40

0,68
2.07
0,67
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Faaliyet Karlilik Oranlari

Sat1 larin Karlilik Oran1 (Vergi Oncesi Kar/Net Sat1 lar) (3,26) 2,51)
Aktiflerin Karlilik Oranlar1 (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) (0,13) (0,08)
SMM/Net Sat1 lar 0,47 0,45

irketin Ozkaynak Yapisi:

Yukarida yapilan hesaplamadan anla 1laca 11iizere TTK 376’inc1 maddenin uyarinca bina ve arsalarin yeniden
de erleme farklar1 dikkate alinarak son yillik bilangoya gore yapilan hesaplama sonucunda borca batiklik
durumu s6z konusu de ildir.

8. Yonetim Kadrosu: Adi, Soyadi ve Mesleki Tecribesi

-01.02.2015 tarihinde Muhasebe ve Finans Miidiirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak Serdar Ba
goreve ba lami tir.

-2015 yilindan bu yana irketimizde sati pazarlama miidiirii olarak gorev yapan Ender Sozer 14.06.2017
itibariyle gorevinden ayrilmi yerine Yi it Bicer goreve ba lami tir.

9. Merkez D1 1 Orqgiitler

irketin Merkez d1 1 bir ube ma aza vb noktasi yoktur.

10. li kili Taraf Aciklamalari

a) li kili Taraflarin Bakiyeleri

li kili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kiiciikgalik Tekstil A. . 283.364 -
Liiks Kadife Sanayi ve Tic. A. . 55.344 14.215
338.708 14.215

li kili Taraflara Di er Borclar

Ya ar Kiiciikcalik

31 Aralik 2019

55.804.123

31 Aralik 2018

33.524.074

55.804.123

33.524.074

(*)  Ya ar Kiiciikcalik‘tan Grup’un vadesi gelen kredi bor¢larimi 6demek tizere, 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile
55.804.123 TL (31 Aralik 2018: 33.524.074 TL) tutarinda ticari olmayan borg¢ alinmu tir. 44.700.734 TL ana para
ve 11.103.389 TL faiz tahakkundan olu maktadir. 1gili tutarin giincel faiz oram %16.75’tir
(31 Aralik 2018: %30).
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b) i kili taraflarla yapilani lemler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
li kili Taraflara Yapilan Sati lar

Kiiciikgalik Tekstil A. . - 51.601

- 51.601

li kili Taraflardan Yapilan Alimlar

Kiigtikcalik Tekstil A. . 607.636 171.983
Liiks Kadife A. . 40.406 -
648.042 171.983

li ikili Taraflardan Faiz Giderleri

Ya ar Kiiciikcalik 11.103.839 1.020.429

11.103.839 1.020.429

(*) Ortaklardan Ya ar Kiigiik¢alik’tan finansman amagh alinan olan borgtur. 44.430.425 TL ana para ve 11.103.839 TL
faiz tahakkundan olu makta olup, talep edildi inde 6denecektir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle ili kili taraflardan kaynaklanan iipheli alacaklar
bulunmamaktadir.

11. Di_er Hususlar

irket, Kuzey Yeminli Mali Mii avirlik A. . ile tam tasdik sozle mesi imzalami olup, 2018 yil1 i lemleri
vergi kanunlar acgisindan denetlenmi tir. 2019 yili i¢in ba 1msiz denetim irketi olarak PWC Ba 1msiz
Denetim Ve SMMM A. . genel kurul onayina sunularak kabul edilmi tir. 2018 y1l1 ba 1msiz denetimi Giiney
Ba 1msiz Denetim ve Yeminli Mali Mii avirlik A. .tarafindan yapilmi tir.

irketin onceki yillarda a¢ilmi devam eden davalari bulunmaktadir. Ayrica mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle irket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

2019 yili iginde 12.04.2019 tarihinde 2018 yil1 ola an genel kurulu yapilm tir.

irketin 2019 yil1 Ocak — Aralik doneminde yapt1 1 ba 1 ve yardimlar bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONET M LKELER UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum Beyani

Yiiksek standartlarda kurumsal yonetimin, Birlik Mensucat Tic. ve San. 1. A. ..’nin ( irket) ba arli i
uygulamalarini devam ettirmek ve irketin pay sahiplerine uzun donemli iktisadi de er sa lamak i¢in 6nemli
oldu u inanciyla, Pay Sahipleriyle 1i kiler Birimi kurmak suretiyle Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan

irketler i¢in uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yonetim lkeleri’nin tamami benimsenmi olup, ihtiyari
olarak ongoriilen lkelerde yer alan prensiplere uyma konusunda da irketimizce azami gayretin gosterilece i
beyan edilmi tir.

Bu ba lamda, 2018 faaliyet doneminde SPK’nmin Seri IV no: 56 sayili kurumsal yo6netim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasinaili kin tebli ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden irket agisindan
uygulanmast zorunlu olmayanlarin da benimsenmesinde azami 6zen gosterilmi tir. Bu kapsamda; 1.6.1
numarali ilkeye ili kin olarak irket Kar Da 1um Politikas1 10.05.2013 tarihinde yapilan Ola an Genel
Kurul’un onayina sunularak mevcudun oybirli i ile onaylanmi tir. 1.2.2 numarali ilkede belirtilmi olan 6zel
denetci atanmasi konusu ilgili kanunlar ile azinli a taninan bir hak olarak de erlendirilerek ayrica ana
sozle mede diizenlenmemi tir. 1.3.2 numarali ilkeye ili kin olarak ise irket Genel Kurul toplantilar1 kamuya
kapali olarak yapilmakta olup, toplanti sonuglari derhal kamuyla payla ilmaktadir. irketimiz internet
sitesinde yer alan bilgiler ayrica ngilizce olarak hazirlanmami  olup, {iizerinde cali malarimiz
stirdiiriilmektedir.

irketimiz kurulu undan beri hissedar haklarinin korunmasi ve i lemlerinin kolayla tirllmasi, effaflik,
aciklik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma konusunda kurumsal yonetim ilkelerine uygun
hareket etmeyi siirdiirmekte ve Oniimiizdeki donemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin irketin kendi
tiniteleriyle uyum iginde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler cercevesinde
iyile tirilmesi yoniindeki ¢ali malari takip ederek ve uygulamayi siirdiirecektir.

BOLUM I - PAY SAH PLER

2. Pay Sahipleri le li kiler Birimi

Birlik Mensucat Tic.ve San. . A. .’de, Pay sahipleriyle ilgili tiim faaliyetler, irketimizin kurulu undan
beri pay sahipleri ile ileti im ve irtibati gercekle tirmek ve hizmet vermek amaciyla olu turulan Pay
Sahipleriyle li kiler Birimi biinyesinde irketimiz Muhasebe ve Finans Miidiirii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, ileti im bilgileri a a 1dadur:

Serdar Ba — Muhasebe ve Finans Miidiirii

Birlik Mensucat Tic.ve San. 1. A. .

negol Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No:39 negol BURSA
Tel : (224) 714 80 41

E-Posta : account@birlikmensucat.com.tr

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme ge¢mesiyle birlikte irketimiz Oyak Yatirim Menkul De erler A. .’yi
yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tiimi lemleri (kar da 1timi, sermaye artirimi gibi) bu kurulu
aracili 1ile yapilmaktadir.

Oyak Yatirrm Menkul De erler A. .

Tel: 021231912 00
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Pay sahipli i haklarinin kullanilmasini kolayla tirmak, yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki ileti imi
sa lamak, irketin, mevcut ve potansiyel yatirimcilari arasinda diizenli bilgilendirme ve giivene dayanan bir
koprii kurmak, irketin bilinirli ini artirmak, menfaat sahipleri (yatirnmcilar, mii teriler, cali anlar,
tedarikgiler vb.)ile irketili kilerini geli tirmek amaciyla kurulmu olan bu Birim’in, 2016 donemi igerisinde

irket adina yliriitmii oldu u ba lica faaliyetler a a 1da 6zet olarak yer almaktadir:

e Paysahiplerineili kinkayitlarinsa likli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini sa lamak icin Merkezi
Kayit Kurulu u A. . nezdindeki i lemler yiiriitilmii ,

e irketle ilgili kamuya agiklanmamu , gizli ve ticari sir niteli indeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin irket ile ilgili bilgi talepleri yiiz yiize veya ileti im araclari aracili 1yla yanitlanmi ,

e Ola an genel kurul toplantis1 mevzuata, ana sézle meye ve di er irket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi sa lanmi , pay sahiplerinin irket genel kuruluna katiliminmi kolayla tirmak ve
genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilece i dokiimanlart hazirlamak, genel
kuruldaki oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin isteyen pay
sahiplerine gonderilmesini sa lamak, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek gorevleri yerine getirilmi , mevzuat gere i yapilan agiklamalarin yani sira medya ve
kamuoyu ile ileti imin koordinasyonu sa lanmi tir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Igili donem igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan ¢e itli konularda bilgi talepleri ula m1 tir.
Bu bilgi talepleri, irketle ilgili kamuya aciklanmami , gizli ve ticari sir niteli indeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, irketin bilgilendirme politikasi do rultusunda agik ve net olarak en kisa zaman igerisinde yiiz yiize
ve/veya ce itli ileti im araglar1 yoluyla cevaplanmi tir.

irket web sitesini (www.birlikmensucat.com.tr) 2002 yilinda olu turmu ve pay sahibinin bilgi alma

hakkinin sa lanmasi amactyla SPK Kurumsal Yonetim lkelerinde web sitesi icin Ongoriilen bilgilere
Yatirimer i kileri Boliimii’'nde Tiirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina sunmu tur. Web sitesinin
giincellenmesi ve takibi Bilgi Sistemleri Boliimii sorumlulu unda yiiriitilmii tiir.

Ozel denetci atanmasi konusu ilgili Kanunlar ile azinli a taninan bir hak olarak de erlendirilerek ayrica ana
sozle mede diizenlenmemi olup, donem ic¢inde 6zel denet¢i tayini talebi olmam tir.

4. Genel Kurul Toplantilari

irket’in 2018 y1l1 Ola an Genel Kurulu 12.04.2019 tarihinde Yenipervane Mah. Kocasinan Bulvar1 No:163
Kocasinan Kayseri adresinde Novootel-Kocasinan Toplant1 Salonunda yapilmi tir.

Ola an Genel Kurula ait davet Kanun, SPK Kurumsal Yonetim lkeleri ve Ana Sozle me’de 6ngoriildii i
gibi ve giindemi de ihtiva edecek ekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 21 Mart 2019 tarih ve 9792 sayili
niishasinda, E-Genel Kurul Platformunda ve ayrica irketin www.birlikmensucat.com.tr adresinde ilan
edilmek, ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmi ve irket internet
sitesinden, ilan dahil olmak {izere, 1.3 no’lu kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Genel Kurula ili kin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tiirlii bilgiye ula 1lmast sa lanmu , fiziki olarak irket merkezinde de
pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmu tur. Bu toplanti icin Merkezi Kayit Kurulu u diizenlemeleri E-
genel Kurul olarak gergekle mi olup, Genel Kurul giinii pay sahiplerine Pay Sahipli i Cizelgesinden kimlik
teyidi ile genel kurula katilma imkani taninmi tir. Toplantiya katilan pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmi olup, irket yonetim kurulu iiyeleri ve/veya ba 1msiz denetgi tarafindan cevaplandirilmi tir. Genel
Kurul toplant1 tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta ve E-Genel kurul platformunda yayinlanarak
kamuya duyurulmasi sa lanmi ve aym giin irketimiz internet sitesinde yayinlanmi tir. Ote yandan soz
konusu bilgiler irket merkezinde de pay sahiplerine siirekli olarak acik tutulmaktadir.
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2018 Yili faaliyetinin zararla sonu¢lanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kar da itimi1 yapilmamasina
yonelik teklifi Genel Kurul’da gorii iilerek kabul edilmi tir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gere ince, revize edilen “Bilgilendirme Politikasi” na ili kin
ortaklara bilgi verilmi tir.

irketin 2018 hesap donemlerine ili kin kamuya agiklanacak irket konsolide mali tablolarinin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri dahilinde, ba 1msiz denetiminin yapilmasini
teminen denetim firmasi olarak; Denetimden Sorumlu Komite’nin gorii iine istinaden, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Giiney Ba imsiz Denetim ve Yeminli Mali Mi avirlik A. . Genel Kurul’a sunularak
onaylanmu tir.

Tiim Genel Kurul toplanti tutanaklart ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta ve E-Genel kurul platformunda
yayinlanarak kamuya duyurulmasi sa lanmi ve ayni giin irketimiz internet sitesinde yayinlanmi tir. Ote

yandan s6z konusu bilgiler irket merkezinde de pay sahiplerine siirekli olarak acik tutulmaktadir

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

irket Ana S6zle mesine gore; imtiyazli pay bulunmamaktadir ve pay sahipleri veya vekillerinin her pay i¢in
1 oy hakki mevcuttur.

Yonetim Kurulu’'nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar ba ta olmak iizere tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini e it olarak temsil etmek iizere iki

ba 1msiz yonetim kurulu tiyesi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

irketin 31.12.2019 itibariyle toplam 1 adet ba 11 irketi bulunmaktadir. Ancak, kar 1likli i tirak ili kisi ve bu
ili kinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir durum olu mamu tir.

6. Kar Payi1 Hakki

irketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, irketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi irketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile irket tiizel ki ili i tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dii iildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmi yil
zararlarinin dii ilmesinden sonra, sirasiyla a a 1da gosterilen ekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan ba 1 tutarinin ilavesi ile bulunacak mebla iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve i ¢ilere, ce itli amaclarla kurulmu vakiflara ve benzer nitelikteki ki i ve kurumlara
da 1tilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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kinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen mebla lar dii tiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak da 1tmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi iste i ile ayird1 1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara i tirak eden di er kimselere da 1tilmasi1 kararla tirilmi olan kisimdan, % 5 oraninda
kar pay1 dii tildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozle mede pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde da 1tilmadik¢a; ba ka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payl da itiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve i cilere, ce itli
amaclarla kurulmu olan vakiflara ve bu gibi ki i ve/veya kurumlara kar pay1 da 1tilmasina karar verilemez.
Kar payi, da iim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin e it olarak da 1tilr.

Da 1tilmasina karar verilen karin da 1tim ekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararla tirilir.

Esas sozle me hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar da 1tim karar1 geri alinamaz.

irketin kar da 1tim politikast 10.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunularak kabul edilmi tir. irket 2018 yilinda kar elde etmedi inden kar da 1timi1 da yapilmamu tir.

7. Paylarin Devri

irketimiz hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer oldu undan irketimiz Ana Sozle mesinde pay
devrini kisitlayan hiikiimler yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE EFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

irket, “Bilgilendirme Politikas1”’n1 SPK Kurumsal Yonetim lkeleri do rultusunda olu turmu ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben irket internet sitesinde ilan etmi ve 2011 yilinda gercekle tirilen
Ola an Genel Kurul’da da pay sahiplerinin bilgisine sunmu tur. Ancak 23.01.2014 tarih ve II-15.1 nolu
Sermaye Piyasasi Kurulu “Ozel Durumlar Tebli i” gere ince, irket “Bilgilendirme Politikasi” Yonetim
Kurulu tarafindan revize edilerek 10.04.2014 tarihli Ola an Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmu tur.

irketimizin bilgilendirme politikasinin olu turulmasinda ve politikada yapilacak de i ikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak de i iklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben irketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

irketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve geli tirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulu u altindadir. Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Muhasebe ve Finans Miidiirlii i biinyesinde
Yatirrmer 1i kiler Boliimii sorumludur.
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bu politika kapsaminda yapilacak tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Ba kani,
Yonetim Kurulu Ba kan Vekili ve/veya Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari, Muhasebe ve Finans
Miidiirlii @i biinyesinde Yatirimci li kileri Boliimii’nden olu an irket yetkilileri tarafindan kamuya
duyurulur. Gelece e yonelik de erlendirmelerin agiklanmasina ili kin SPK 1I-15.1 Ozel Durumlar Tebli i
madde 10/a: “Gelece e yonelik de erlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan
yetki verilmi ise yetki verilen ki inin yazili onayina ba lanmasi ko uluyla kamuya agiklanabilir.” eklindeki
hiikkmii saklidir.

Ayrica irketin 31 Aralik 2019 donemi faaliyetine ili kin gelece e yonelik bilgiye ili kin herhangi bir
kamuya yapilmi agiklamasi bulunmamaktadir.

9. irket nternet Sitesi ve ceri i

irket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve e zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla 2002 yilinda kurulmu olup, adresi www.birlikmensucat.com.tr’dir. SPK
Kurumsal Yonetim lkeleri Tebli ve lkelerin uygulanmasini yonlendiren SPK karar ve duyurulari ile gerekli
goriilen bilgilere irket internet sitesinde yer verilmekte olup, siirekli giincelleme yapilmaktadir. nternet
sitesinde yer alan bilgilere Tiirk¢e olarak ula ilabilmektedir. irketin internet sitesinde kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmi tir.

10. Faaliyet Raporu

irketin 31 Aralik 2019 donemi faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna ba 1 mevzuat ile Sermaye
piyasasi mevzuati ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek hazirlanmi tir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAH PLER

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

irketimiz ile ilgili pay sahipleri, yatirimcilar ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda irket
yoneticileri tarafindan do rudan bilgilendirilmekte ve irketimiz hakkindaki geli meleri, ilgili mevzuat gere i
kamuya yapilan aciklamalardan 6 renmektedirler. irketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebli leri ve
T.Ticaret Kanunu hiikiimleri gere i; menfaat sahiplerine; Genel Kurul ve Ola aniistii Genel Kurul
Toplantilar1, Sermaye Artirimi, Kar Da 1tim1 ve  irketimiz Mali Tablolar1 ve agiklayici dip notlarina ait
bilgileri KAP’ tan yapilan 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmakta ve yasal siireclerde T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve Tiirkiye capinda yayim yapan yiiksek tirajli bir gazetede yayimlanmaktadir. Yaz1 ma yoluyla
bilgi sahibi olmak isteyen menfaat sahiplerine de irketimiz yetkililerince gerekli cevaplar verilmektedir.

irketimizde c¢ali an menfaat sahipleri irketimiz Genel Kurullarina katilarak veya irket yetkilileri
tarafindan kendilerini ilgilendiren konularda bilgi sahibi olabilirler.

Menfaat sahipleri (cali anlar, tedarikgiler, bayileri), gerekti inde toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmeler gerek mubhtelif toplantilar, gerekse elektronik posta yoluyla
sa lanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin farkli kanallar aracili 1yla irkete ula masi miimkiindiir. Pay Sahipleriyle ili kiler
Birimi {iizerinden veya do rudan yonetim kurulu iiyelerine ikayet sitelerinden veya resmi kurum ve
kurulu lardan yazili veya sozlii olarak iletilebilir. ikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda
toplandiktan sonra tek merkez tarafindan sonuclandirilir.
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irket Yonetim Kurulu biinyesinde olu turulan Denetim Komitesi, irket Etik ilkelerinde belirtilen kural ve
diizenlemelere aykirilik te kil edebilecek ya da boyle bir aykirili 1n olu abilece i yoniinde makul diizeyde
iiphe ya da endi e olu turan durum ve duyumlari incelemektedir.

Denetim Komitesi ikayet/bildirimlerin ara tirilmasi a amasinda bu konuda uzmanli a sahip yoneticilerden,
cali anlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla di aridan dan1 manlik alabilir. Denetim Komitesi ara tirma
a amasinda veya sonuglari analiz ederken, yeni katilanlarin gizlili e riayet etmesi artiyla; yonetim, ba 1msiz
denetciler, dan1 manlar ya da uzmanlar1 konuya dahil etmekte serbesttir.

Menfaat sahiplerinden ¢ali anlar irketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan i lemlerini irket ici
formlar, telefon ya da elektronik posta mesajiyla Pay Sahipleriyle ili kiler Birimi ya da Denetim Komitesi
vasitastyla dolayli olarak ya da do rudan yonetim kurulu iiyelerine iletebilirler. Ote yandan, menfaat
sahiplerinden mii teriler ve tedarikcilerin irketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan i lemleri
ihbar ve ikayet yoluyla Pay Sahipleriyle ili kiler Birimi iizerinden dolayl ya da do rudan yonetim kurulu
tiyelerine iletilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir ancak gerek
duyuldu unda menfaat sahipleri (kendileri)/iist diizey yoneticileri yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermek
tizere ¢a 1rilmaktadirlar. Pay sahiplerinin ve di er menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulu’nda yer alan iki ba 1msiz iiye vasitasiyla gercekle tirilmektedir.

13. nsan Kaynaklari Politikasi

irketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; cali anlarimiz ile ili kileri yiiriitmek iizere
olu turulan insan kaynaklari departmani yetki ve sorumlulu unda yiiriitiilmektedir. Yiiksek performans
kiiltiirii olu turmay1, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin geli imini sa lamay1,
do ru potansiyeli do ru goreve yonlendirmeyi, hedeflemektedir. Ana esaslari; nitelikli i giicii temini,
oryantasyon cali malar1, mevcut personelin e itimi, kariyer planlamasi (iicret ve terfi sistemleri), i yeri sosyal
ili kiler eklindedir.

2019 doneminde, irketimiz ¢al1 anlarinin bilgi ve becerilerini artirmak i¢in, e itim ihtiyaglarini tespit edip
planlayarak cali anlar etkinle tirmeye ve verimli kilmaya yonelik e itimler diizenlemi , irket ici e itim
imkaninin geli tirilmesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren e itim ihtiyaclarini gidermek igin,
de i ik e itim irketi ve kurumlar1 tarafindan da yararlanilmi ve c¢ali anlarin eksik yonlerinin tespiti
yapilarak, eksikliklerin giderilmesi i¢in e itimlerle desteklenmesi sa lanmi tir.

2019 doneminde ¢ali anlardan ayrimcilik konusunda higbir ikayet alinmami tir.

irket cali anlarinin gorev tanimlari ve da 1lim1 irket i¢ yonergeleri ile belirlenmi olup bu dokiimanlar tiim
cali anlarin ula abilecekleri bir portalde tutulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irket etik kurallari, irket Eti i Kurallar: ile diizenlenmi tir. Ana hatlar ile etik kurallar irket internet
sitesinde Yatirimci i kileri Boliimii’nde Kurumsal Yonetim ba I1 1 altinda yayimlanmaktadir. Bu etik
kurallar irketin di er uygun politikalari, davrani1 kurallariyla rehberleri tamamlayici nitelik ta imaktadir.
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irket, sadece teknolojik geli mi lik diizeyinin 6n plana ¢ikarilmasiyla yetinmemekte olup, Kurumlarin ait
olduklar1 topluma ve cevreye kar 1 sorumluluklarint géz ardi etmedikleri siirece rakiplerine kar 1 daha

avantajl konuma gelecekleri inancindadir. Cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava agilmami tir.

Cali anlarimizin aidiyet duygusunu yiikseltmek, bir aile ortami yaratmak amaciyla; her yil muhtelif
aktiviteler diizenlenmektedir.

Cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.

BOLUM IV - YONET M KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olu umu

irketimizin 12 Nisan 2019 tarihinde gercekle en Ola an Genel Kurul Toplantisi’'nda a a 1daki ki iler bir y1l
siire ile irket Yonetim Kurulu iiyeli ine secilmi lerdir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami icrada yer
almamaktadirlar. Yonetim Kurulu iiyelerinden Erdal KESREL O LU ve Mesut BALTA SPK Kurumsal
Yonetim lkeleri ba 1msizlik kriterlerini ta tyan ve ba 1msizlik beyaninda bulunan ba 1msiz iiye olarak
secilmi lerdir.

Tahir Gokhan YUCE
Mehmet SOYARICI
Ali Riza HASO LU
Erdal KESREL LU
Mesut BALTA

(Yonetim Kurulu Uyesi)
(Yonetim Kurulu Uyesi)
(Yonetim Kurulu Uyesi)
(Yonetim Kurulu Ba 1msiz Uyesi)
(Yonetim Kurulu Ba 1msiz Uyesi)

Al e

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan toplam iki ba imsiz iiye aday adayr gosterilmi tir. Adaylarin
ba mmsizlik kriteri ta 1y1p ta imadi 1na ili kin olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi 1 Mart 2019 tarihli
de erlendirme raporu diizenlemi ve 15.03.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina sunmu tur. irket
Ba 1msiz Yonetim Kurulu Aday Listesi teklifi 2018 yil1 Ola an Genel Kurul’unda gorii iilerek ba 1msiz iiye
secimi mevzuatin aradi 1 usulde gercekle tirilmi tir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  irket di inda ba ka gorevler almasma ili kin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir.

Ald1 1 Gorev

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup c¢i irketler

Grup D11 rkt./Kurum.

Tahir Gokhan YUCE

Kigiikgalik  Tekstil San.

A

Genel Miidiir

Mehmet SOYARICI

Kiciikgalik Tekstil San.

A

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Riza HASO LU

Liiks Kadife San. Ve Tic.

A. .

Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal KESREL O LU

Kiigiikgalik Tekstil A. .

Liiks Kadife A. .
Netlok Loj.Hiz.A.
Anele (Anel Elektrik)
ASOS

Yonetim Kur.Uyeli i
Ba .Yon.Kur.Uyeli i
Yonetim Kur.Uyeli i
Yonetim Kur.B k.

Yonetim Kur.Uyeli i

Mesut BALTA

KPT Yonetim Kur.Uyeli i

ONSA Yonetim Kur.Uyeli i
Muhasebe Miidiirii

Kog¢ Grubu Kurt Sati Miidiirii / Genel Miidiir

Mensucat
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu ba kami tarafindan olu turulmakta olup, giindem
maddelerine ili kin Y6netim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu 2019 faaliyet donemi igerisinde fiziki katilim yolu ile toplam 10 toplant1 gergekle tirmi ve
bu toplantilara ili kin olarak katilim oran1 % 100 olmu tur.

Her Yonetim Kurulu toplantisinda, iiyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantist tarihi ayrica de erlendirilmektedir. Acil konularda ise, toplanti tarihi beklenmeden her zaman ilave
toplant1 yapilabilmektedir. Kurumsal Yonetim lkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olu turulan
sekreterya Yonetim Kurulu iiyelerini toplanti giindemi ve giindeme ili kin dokiimanlar1 kendilerine
ula tirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

irket ana sozle mesi uyarinca toplant1 ve karar nisab1 igin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununda 6ngoriilen nisaplar gecerlidir.

Yonetim Kurulu ba kaninin ve iyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya a irlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ba kani dahil olmak iizere tiim iiyeler e it oy hakkina sahiptir.

17. YOonetim Kurulu’nda Olu turulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1imsizli i

2012 faaliyet yilinda irkette mevcut Denetim Komitesinin yani sira Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve TTK hiikiimlerine gore kuruluncaya kadar gorev yapmak iizere Riskin Erken Te hisi Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek {izere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmu ve ¢ali ma esaslar1 belirlenmi tir.
01.02.2013 Tarihinde ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmu tur. Komitelerin faaliyetleri ve ¢ali ma
esaslart ana hatlariyla irket internet sitesinde kamuya agiklanmi tir.

irketin mevcut Yonetim Kurulu yapisi itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi ba kanli 1n1 ve Denetim
Komitesi iiyeliklerinin tamamint ba 1msiz yonetim kurulu tiyelerimiz yiiriitmekte olup, komitelerin iiyeler
itibariyle da ilimi a a 1dadir.

Denetim Komitesi Ba kani : Erdal KESREL O LU
Denetim Komitesi Uyesi : Mesut BALTA
Kurumsal Yonetim Komitesi Ba kan : Erdal KESREL O LU
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi : Tahir Gokhan YUCE
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi : Serdar BA

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ba kani : Mesut BALTA
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi : Tahir Gokhan YUCE

Komitelerde gorev alan di er yonetim kurulu iiyelerinin tamami icrada yer almamaktadir. Komite toplantilart
gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir tiyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmakta olup toplantilarin
Yonetim Kurulu toplanti tarihleriyle paralel yapilmasi benimsenmi tir. Yonetim Kurulu’nda olu turulan
komitelere ili kin bilgiler irketin internet sitesinde (www.birlikmensucat.com.tr) Yatinmci i kileri
boliimiinde yaymlanm tir.
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18. Risk Yonetimi ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

¢ kontrol mekanizmasi i¢in ayr1 bir birim olu turulmami tir. Risklerimiz irket iist yonetimince aylik olarak
analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri belirlenmektedir.

Planlamalar, i i yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayal olarak yapilmakta olup gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri geli tirilmi tir. Ozellikle idari mali ve ticari i lemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir.

Ayrica, ticari mal alim maliyetleri ile tiim mali denetim, ba 1msiz denetim kurulu u tarafindan yapilmakta ve

irketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Mi avir kurulu u tarafindan gergekle tirilmektedir.
Bunlarin di inda irket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde irket i¢i prosediir ve talimatlara
uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

irkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, irket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna
do rudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cercevesinde Muhasebe ve Finans Boliimii; i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda destek ve
gorii vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinli ini de erlendirmek ve raporlamak, irket ve denetim kapsaminda
olup mali tablolarinda konsolide edilen ba I1 ortakli inin finansal raporlamasina yonelik i¢ kontrollerin
yeterlili ini de erlendirmek, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve yonetim
kurulu iiyelerine diizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

2013 faaliyet y1ilinda, 01.02.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmu tur.

19. irketin Stratejik Hedefleri

Topluma ve ¢evreye saygili, verimli, etkin, diiriist ve yiliksek sorumluluk bilinci igerisinde cali arak
Tiirkiye'de tekstilin 6nde gelen firmalar1 icinde olmak, Tiirkiye'yi tekstil iiriinleri pazarlamasi sayesinde
diinyaya ta imak ve siirdiiriilebilir karlili 1 sa lamak misyonumuz; Tekstil kullanim alanlarin1 geli tiren,
Diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve giivenilir bir irket olmak, mii teri isteklerini yerine
getirmenin yaninda, mii terinin ileride ne isteyece ini dii iinerek yatirimlarina yon vermek vizyonumuzdur.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gercekle me dereceleri aylik toplantilarda gorii iilmekte
biitce, cari yil ve gecen yil verileri mukayeseli olarak de erlendirilmektedir. Yillik biitceler ayrica ana
hedefleri gosterir bicimde kamuya da duyurulmaktadir.

68 yillik ba arili gecmi i, gercekle tirilen projeler, ilklere atilan imzalar ile giiveni temsil eden “Birlik
Mensucat” ve “Soley* markalariyla da sayginli 1n simgesi olmaya devam etmektedir.

20. Mali Haklar

irket Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Ucret Politikast 2012 ola an Genel Kurul’unda ortaklarimn
bilgisine sunulmu , ayrica Ucret Politikas1 irket internet sitesi yoluyla kamuyla da payla 1lmi1 tir. Ancak 3
Ocak 2014 tarih ve II-17.1 nolu “Kurumsal Yonetim Tebli i nin 4.6.2’inci maddesi gere i, Yonetim Kurulu
liyelerinin ve dari Sorumlulu u Bulunan Yéneticilerin “Ucretlendirme Politikas1” revize edilerek 2013 yili
Ola an Genel Kurul’unda ortaklarim bilgisine sunulmu , ayrica Ucret Politikas1 irket internet sitesi yoluyla
kamuyla da payla 1lmu tir.
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Yonetim Kurulu iiyelerine irket esas sozle mesine gore Genel Kurulca kararla tirilacak iicret veya huzur
hakki verilmekte olup, 2019 yili faaliyet donemi i¢in Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 1.000 TL,
O0denmektedir.

irketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y6netim Kurulu iiyelik
ticreti 6denmektedir.

Ba 1msiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde ise, yukaridaki 6lgiitlerin yanisira, iicretin iiyelerin
ba 1msizli 1n1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlar1 veya irketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Bunun di inda performansa dayali bir 6deme yapilmamakta, Yonetim Kurulu iiyelerine bor¢ verilmemekte
ve kredi kullandirilmamaktadir.

dari Sorumlulu u Bulunan Yéneticilerin Ucretleri; irketin faaliyet e itlili i ve hacmi cer¢evesinde gorevin

gerektirdi i bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, pozisyon kritikli i, sorumluluk ve performans dikkate
alinarak belirlenir. Ucretler, bireysel performans sonuglari, iicret ara tirmalar1, ekonomik gostergeler, irketin
odeyebilme giicii ve irket i¢i denge do rultusunda yilda bir kez gozden gegirilip de erlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu iiyeleri ve dari Sorumlulu u Bulunan Yoneticilerin
ticretlendirme esaslart ve olgiitlerinin belirlenmesinde, iicretlere ili kin 6nerilerin olu turulmasinda yukarida
yer alan 6l¢iitlerin yanisira, irketin uzun vadeli hedeflerininde dikkate alinmasim gozetir.




