Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
Enflasyon Enflasyon Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi
TL Yapilmamis Yapilmis Yapilmig Yapilmig Yapilmis
01.01.2021 - 01.01.2022 - 01.01.2023 - 01.01.2023 - 01.01.2024 -
31.12.2021 31.12.2022* 31.12.2023* 30.06.2023** 30.06.2024**
Esas Faaliyetlerden  Diger 269.687 427.964 3.961.171 579.980 1246207
Gelirler
Bsas  Faaliyetlerden  Diger 135.369 321160 -2.147.031 429750 4700670
Giderler
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) -545.659 -7.069.911 -4.594.854 -4.408.096 -7.940.132
Mpuml  [aglijetionndn 128.183 270.389 391.237 : 331.197
Gelirler
Finansman Geliri (Gideri) 417476 | -6.799.522|  -4.203.617 -4.408.096 -7.608.935
Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar)
Finansman Gelirleri - - 13.125.094 6.331.938 913.035
Finansman Giderleri -2.715.167 -2.024.775 -7.014.456 -5.605.183 -1.604.165
Net  Parasal ~ Pozisyon S| 11574830  -5.862.200 ; 3.432.892
Kazanglar1 (Kayiplar)
Siirdirillen Faaliyetler Vergi -3.132.643 2.750.533 -3.955.179 -3.681.341 -11.732.957
Oncesi Kar1 (Zararr)
oirdirtien | Yaalveler|  31mes3|  2750533|  -3.955.079|  3681341|  -11732957
Dénem Kari (Zarar)
Diénem Kari (Zarari) -3.132.643 2.750.533 -3.955.179 -3.681.341 -11.732.957

*31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden hesaplanmigtir.
**Swurly incelemeden gegmis denetim raporundan alinmigtir. 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

hesaplanmigtir.

"~ Hasilat:

Sirket’in hasilat1 2021 yilinda 3.124.090 TL iken, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla 3.591.143
TL ve 32.808.049 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren
donemler itibarryla hasilat ise sirasiyla 8.628.787 TL ve 42.509.468 TL olarak gergeklesmistir.
2023 yilinda bir 6nceki yila gore %814 artig gosterirken 30.06.2024 tarihi itibariyla bir énceki
yilin ayni donemine gore %393 artig gostermistir. Sirket 1 Eyliil 2017 tarihinden — 2022 Eyliil
ayina kadar Soley markali iiriinlerin iretim ve satigim1 “Ilk Adim” tarafindan yapilmakta ve
Sirket, Ik Adim’in satiglan {izerinden komisyon elde etmekte ve lisans gelirlerinde
muhasebelestirmekte idi. 5 + 5 y1l opsiyonlu Lisans Kiralama Sézlesmesinin 5 yillik siiresi
01.09.2022 tarihinde sona erdiginden taraflar anlasarak sézlesmeyi karsilikli fesh etmislerdir.
2022 yilinin son geyreginden itibaren “SOLEY” markali havlu, ev tekstili ve yatak tiriinleri
fason olarak {iretilmekte ve Sirket, ticari mal olarak satin aldigi {iriinlerin satisini
gergeklestirmektedir. Bu durum, 2023 yil sonu ve 2024 yilinin ilk yarisinda bir onceki yilin
ayn1 doneme gore Sirket’in satiglarindaki artista etkili olmustur.
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Satislarin Maliyeti:

Sirket’in satiglarin maliyeti 1.188.049 TL iken 2022 ve 2023 yillan itibaniyla sirasiyla
1.614.924 TL ve 19.282.465 TL’dir. Satislarin maliyeti 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %1094
artig gostermistir. 30.06.2023 tarihinde 4.384.434 milyon TL olan satiglarin maliyeti
30.06.2024 tarihinde %445 oraninda artarak 23.877.548 TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilinin
son ¢eyreginden itibaren “SOLEY” iirlinleri fason olarak iiretilmekte ve ticari mal olarak satin
alinmakta bu sebeple Sirket’in en bilyiik maliyet giderini ticari mal maliyeti olusturmaktadir.
S6z konusu durum, 2023 yil sonu ve 2024 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin aym dénemine
gore ticari mal maliyetlerinde artig yasanmasina sebep olmustur.

Briit Kar:

2021 yilinda 1.936.041 TL briit kar eden Sirket, 2022 ve 2023 yillarinda ise sirastyla 1.976.219
TL ve 13.525.584 TL briit kar agiklamustir. S6z konusu kalem 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
%584 oraminda artmug olup, briit kar marji 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %62, %55ve
- %41,2 olarak gergeklesmistir. Sirketin briit kar1 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla
ise sirasiyla 4.244.353 TL ve 18.631.920 TL olarak gergeklesmis olup briit kar marji ise
sirastyla %49,2 ve %43,8 oraninda gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri:

- Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplam1 2021 yilinda 2.616.018 TL iken, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla
9.152.934 TL ve 19.934.578 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri
itibartyla ise sirasiyla 8.802.679 TL ve 23.117.589 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderleri
2023 yilinda bir 6nceki yila gére %118 artig gosterirken, 30.06.2024 tarihinde sona eren
dénemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére %163 artis gdstermistir.

Genel Yoénetim Giderleri:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla sirasiyla 1.033.901 TL,
3.246.227 TL ve 3.759.690 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
ise sirasiyla 2.825.458 TL ve 2.265.559 TL olarak gergeklesmekte olup, genel yonetim
giderlerinin en biiyiik kalemi personel giderleri olmak tizere elektrik gideri, bakim onarim
gideri, seyahat gideri ve denetim-daigsmalik giderinden olusmaktadur.

- Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillan itibarniyla sirasiyla 1.582.117 TL,
5.906.707 TL ve 16.174.888 TL iken, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde ise sirasiyla
5.977.221 TL ve 20.852.030 TL olarak gerceklesmistir. Sirket son durum itibariyla gesitli pazar
yerinde (Trendyol, Hepsi Burada, N11, Amazon, PTT AVM, Boyner, Kogtas, Cigeksepeti vb.)
- ve kendi web sitesinde (soley.com.tr) Soley markali iiriinlerin satisina devam etmektedir.
Sirket’in e-ticaret platformlar Gizerinden gergeklestirdigi satiglar dogrultusunda pazarlama
giderleri arasinda en biiyiik paya sahip, komisyon gideri, nakliye/ kargo gideri, fuar/reklam

62

YATIREM M

Ll




gideri ve ambalaj sarf malzeme giderlerinde 2023 yil sonu ve 2024 yilimin ilk yansinda bir
onceki yilin ayn1 doneme gore artis yagsanmasina sebep olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger geliri 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla sirasiyla 269.687
TL, 427.964 TL ve 3.961.171 TL iken, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde ise sirasiyla
579.980 TL ve 1.246.207 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir, konusu
kalmayan kargiliklar, ticari iglemlere iliskin reeskont geliri, hurda satis1 ve diger olagan ve
olagan olmayan gelir ve karlardan olugmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelir, 2023 yil sonu
ve 2024 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni déneme gore artigta gelirler igerisinde en
biiyiik paya sahip ticari islemlere iliskin reeskont gelirindeki artiglar etkili olmustur.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla sirastyla
135.369 TL, 321.160 TL ve 2.147.031 TL iken, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde ise
sirasiyla 429.750 TL ve 4.700.670 TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderler, izin karsiligy, karsilik giderleri, ticari iglemlere iligkin reeskont gideri, hurda satis1 ve
diger olagan ve olagan olmayan gider ve zararlardan olugsmaktadir. 2023 yilinda esas
faaliyetlerden diger giderler igerisinden en biiylik paya sahip izin karsilig1 iken, 2024 yilinin ilk
yarisinda ticari islemlere iligkin reeskont gideridir.

Finansman Gelir ve Giderleri:

Sirket’in 2021 ve 2022 yillarinda finansman geliri bulunmamakla birlikte 2023 yilinda yapilan
sermaye artirmlannin mevduatlarda tutulmasi sonucu elde edilen faiz geliri gercevesinde
finansman geliri 13.125.094 TL, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde ise sirasiyla 6.331.938
TL ve 913.035 TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve kambiyo
karlarindan olugmaktadir. Sermaye artirmindan gelen nakdin kullamlmast ile 2024 yilinin ilk
yanisinda finansman gelirlerde %86 oraninda gerileme s6z konusu olmustur.

Sirket’in finansman giderleri ise faiz giderleri, faaliyet kiralama gideri ve kambiyo
zararlanindan olugmaktadir. S6z konusu finansman giderleri 2021, 2022 ve 2023 yillan
itibartyla sirastyla 2.715.167 TL, 2.024.775 TL ve 7.014.456 TL iken, 30.06.2023 ve
30.06.2024 tarihlerinde ise sirasiyla 5.605.183 TL ve 1.604.165 TL olarak gergeklesmistir.
2023 yilinda finansman giderlerinde, kisa vadeli finansman giderlerindeki artiga bagl olarak

~ bir 6nceki yilin ayni doneme gore %246 oraninda artig yaganmustir. Sirket’in vadesi gelen kredi
borglarim ddemek iizere ortag1 Yasar Kiigiikgalik‘tan almis oldugu 31.12.2023 tarihi itibariyla
419.923,5 ABD Dolart karsihgr 12.361.792 TL tutarindaki d6viz cinsinden ticari olmayan
borglar nedeniyle kambiyo zarar1 olusmustur. 2024 ilk alt1 ayinda ise ABD Dolan artis oraninin
diisiik gergeklesmesi ile kambiyo zararinda gergeklesen diisiis nedeniyle bir dnceki yilin aym
dénemine goére finansman gideri %71 oraninda azalma géstermistir.
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Dénem Kari:

Net donem zaran 31.12.2021 tarihinde 3.132.643 milyon TL olurken, 31.12.2022 tarihinde
2.750.533 milyon TL kar ger¢eklesmistir. 31.12.2023 tarihinde ise %244 azalarak 3.955.179
TL doénem zarar1 olmustur. 30.06.2024 tarihinde de bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére bu
tutar %219 azalarak 11.732.957 TL d6nem zarari gergeklesmistir.

- 10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket, 9 Agustos 2017 tarihinde; sahip oldugu SOLEY Markas: altinda ticareti yapilan ev
tekstili ve havlu grubu iiriinlerin, satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek iizere Tiirkiye
genelinde faaliyet gdsteren bir sirket ile goriismelere basladigini KAP araciligiyla duyurmustur.
14 Agustos 2017 itibariyla gériismeler tamamlanmig ve anlagmaya varilmistir. Buna gére; 11k
Adim Dayanikli Tiiketim Mallan Elk. Tek. Ing. San. Tic. Ltd. Sti. (“Ilk Adim”) ile 5+5 yillik
bir s6zlesme imzalanmugtir. Sirket’in Ilk Adim firmas ile imzalamis sézlesme dogrultusunda;
- Sirket [lk Adim’a iiriinlerin tasarim, koleksiyonlarin olusturulmasi ve fason iiretim takibi
konusunda destek olmakta karsilifinda yapilan bu fason iiretimler tizerinden marka kullanimi
lisans geliri elde etmekteydi. 01.09.2022 itibariyle Ilkadim firmasi ile karsilhikli yapilan
gorismeler sunucunda mevcut piyasa kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda, ikinci 5 yillik
stire¢ i¢in anlagsmanmin devam ettirilmemesinin daha dogru olacag1 degerlendirilmistir. Sirket,
- 01.09.2022 tarihinden itibaren SOLEY” markali havlu, ev tekstili ve yatak triinlerini fason
imalat ve ticari mal seklinde tedarik etmekte ve satigin1 gerceklestirmektedir.

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
. etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Thrager’nin faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek hususlar asagida siralanmustir;

e Diinya genelinde iplik ve pamuk fiyatlarindaki degisimler

e Devletin saglamg oldugu tesvik ve slibvansiyonlar goriilebilecek ydnetmelik
degisiklikleri

e Yerel ve kiiresel makro ekonomideki gelismeler

o Ulkemize yurtdis1 ve Uzakdogu’dan ithal edilebilecek kumaslara gelebilecek giimritk
koruma Onlemleri de yerel {ireticilerin Pazar payinda degisim yaratabilir.
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10.3. Thra¢gimin borgluluk durumu

Borg¢luluk Durumu (TL) 30.06.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.132.895
Garantili -

Teminatl -

Garantisiz/Teminatsiz 40.132.895

Uzun vadeli 'yukumlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 6.794.567
kisimlari haric)

Garantili -

Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz 6.794.567

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 46.927.462
Ozkaynaklar 18.563.483
Odenmis/gikarilmis sermaye 44.627.021
Yasal yedekler 4.998.151
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 65.490.945
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit

B. Nakit Benzerleri 1.218.650
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 1.218.650
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kist -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 916.826
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 916.826
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) - 301.824
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.199.253
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 2.199.253
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.897.429
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI:
11.1. isletme Sermayesi Beyani

Sirket, net isletme sermayesini (d6nen varliklar - kisa vadeli yiikiimliilikler) seklinde
hesaplamakta olup, izahname dénemlerini igeren hesap dénemleri finansal tablolarina gore net
isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir.

Enflasyon Enflasyon Enflasyon Enflasyon

Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi

TL Yapilmamis Yapilmg Yapilmis Yapilmis
31.12.2021 31.12.2022* 31.12.2023% | 30.06.2024**

Dénen Varliklar 2.156.996 9.574.767 51.697.269 46.501.028
z{)‘sa Vadeli Yilomldldler| o763 084 16240470 35376183  40.132.895
Net Isletme Sermaye - 14.106.988 - 6.665.703 16.321.086 6.368.133

*31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden hesaplanmustir.

**Smirh incelemeden gegmis denetim raporundan alinmugtir. 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
hesaplanmigtir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla net isletme
sermayesi sirastyla - 14.106.988 TL, - 6.665.703 TL, 16.321.086 TL ve 6.368.133 TL olarak
gerceklesmistir. Thragginin 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli dénemlerde cari yikimliiliiklerini
kargilamak tizere yeterli isletme sermayesi yoktur. 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla
ise en az 12 ayhk donem igin iletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket’in isletme
sermayesi yeterli diizeydedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Imalat sanayi iiretim endeksinin yaymlanma amaci, iilke ekonomisinin sanayi kesiminde
yasamlan gelismelerin ve sektorle ilgili ekonomi politikalarinin, kisa dénemde negatif veya
pozitif etkilerini 6lgmektir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2024 yil1 Eyliil ayinda,
bir 6nceki yilin aym ayina gore, imalat sanayi iiretimi endeksi %7 oraninda azarlirken, tekstil
sanayii uretimi endeksi ise %6,7 oraninda artis yasanmustir.

T A
‘/.'-\'r"{h\'! !

vl

66




12 Ayhk Uretim Endeks Degisimi (%)

15,0

10,0

5,0

-10,0

-15,0

=== [malat Sanayi ======Tekstil Sanayi

Kaynak: https://'www.ithib.org.tr//storage/33717/Tekstil--%C4%B0hracat-De%C4%9Ferlendirme-Notu---
Kas%C4%B1m-2024 .pdf

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan agiklanan kapasite kullamm raporuna gére,
imalat sanayi son 12 aylik ortalama kapasite kullanim oram %76,1 degerinde gergeklesmistir.
2024 yili Kasim ayinda tekstil Uriinleri imalatinda %72,2 degerinde gergeklesen kapasite
kullanim oram, bir 6nceki y1lin Kasim ayina gore ise %0,2 oraminda; bir énceki aya gore %2,1
~ oraninda artis gostermisgtir.

12 Aylik Kapasite Kullanim Oranlari (%)
80,0
78,0
76,0

77,5 =
762 764 762 T 763 763 s 76.1
2 754
A 749 749
74,0 720 [l73.3
71,5 715 s W 722 722 Wy ¢ 722
72,0 . 70,7
70,0 69,5
68,0
66,0
64,0

Kas-23 Ara-23 Oca-24 §$ub-24 Mar-24 Nis-24 May-24 Haz-24 Tem-24 Agu-24 Eyl-24 Eki-24 Kas-24

® Imalat Sanayi  m Tekstil Sanayi

- Kaynak: https://www.ithib.org. 1r!fklmdzeﬂ3'?l'?fTeksul--%tﬁi%Bﬂhrdcat De%C4%9Ferlendirme-Notu---
Kas%C4%B 1m-2024 pdl

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin yaymmladign 2024 yili fhracat Raporu’na gore Tekstil ve
Hammaddeleri sektoriinde yaganan kiiresel rekabet devam ederken, Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat
yaptig1 ilk 25 ilke arasinda 15 iilkede pazar kayb: yasanmugtir. Tiirkiye, 2023 yilinda tekstil ve
hammaddeleri sektorunde bir 6nceki yila gore %7,7 oraninda azalisla 9,6 mllyar ABD Dolan
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ragmen iilkenin ithalat biiylimesinden yeterli pay almamadig1 igin pazar kayb1 yasanmistir.
ABD, Birlesik Krallik, Mistr, Macaristan ve Meksika pazarinda ihracat diismesine ragmen
llkenin ithalati da diisliy gosterdigi igin pazar kaybi yasanmamistir. Portekiz, Belcika,
Yunanistan, Kazakistan, Azerbaycan ve Kuzey Makedonya’da yasanan pazar kayiplan yiizde
15 ve iizerinde seviyelere ulagmugtir.

- 2024 ve 2025 yilinda gelismis {ilkeler basta olmak iizere, kiiresel ¢apta, siki para politikasinin
etkisiyle, 2021 baglayan enflasyonist siirecin son bulmasi beklenmektedir. Kiiresel ekonominin
ise 2024 ve 2025 yilinda 1liml1 bigimde biiylimeye devam etmesi beklenmektedir. IMF 2024 ve
2025 yillarinda kiiresel ekonominin %3,2 oraninda bilyiimesini beklemektedir. Diinya Ticaret
. Orgiitit (WTO) 2024 yilinda %2,6 ve 2025 yilinda yizde 2,7 kiiresel biiylime beklerken,
OECD’nin 2024 i¢in kiiresel ekonomik biiyliime tahmini %2,9, 2025 igin bilyiime tahmini ise
%3 diizeyindedir. 2023 yili 6zellikle gelismis iilke ekonomilerinde g¢ogunlukla duraksama,
kismen daralma goriilmiistiir. 2024 ve 2025 yillar i¢in de biiylime oranlarinin énemli 6l¢iide
artacag1 beklenmese de, 2023 yilinda yasanan olumsuzluklarin geride kalmis olacag: tahmin
- edilmektedir. 2023’1 %]1,6 biiylime ile kapatan geligmis iilke ekonomileri igin biiyiime oraninin
2024 ve 2025°te, sirasiyla, %1,7 ve %1,8’e gelmesi beklenmektedir. 2023°te %4,3 biiyiime
kaydeden gelismekte olan iilke ekonomilerinin ise 2024’te ve 2025°te % 4,2 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir. 2023’1 olduk¢a zor gegiren ve yalnizca yiizde 0,4 oraninda bilyiiyen Euro
bélgesinde biiylime oraninin 2024°te %0,8’e, 2025°te ise %1,5 e yiikselmesi beklenmektedir.’

12.2. ihrageinin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin risk faktorleri maddesinde belirtilen risklerin disinda Sirket’in finansal durumuny
ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir unsur yoktur.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thragemn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur,

3 https://tinyorg.tr/fles/downloads/Strateji_Raporlari/ihracat 2024 raporu-2.pdf
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13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle

hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
- Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginin genel organizasyon semasi;

FQ“'"Q" Yonetim
Kurulu

Muhasebe D
ve Finans | X Dj Thracat (L Satis h Uretim ==| Anbar
Midirligas ©© [=Tul Ltﬂ- +H
e ®  1insan I¢ ey
Muhasebe @l_\@ Kaynaklari /é) .~ Hizmetler @]‘j Bilgi Islem
14.2. idari yap:
14.2.1. Ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Sermaye Pay1
Ihraggida | Siiresi
Ustlendigi i (TL) (%)
Gorevler Kalan
Gorev
Siiresi
Osman
Kavuncu Mah. Yénetim
Yése.l'r Yonetim  Kurulu [ Mensucat Cad. Kurulu 6 Ay |15.249.543,34 (34,17
Kiigiikcalik [ Bagkam No: 22 Ovelisi
Melikgazi yelg
Kayseri
Osman
Kavuncu Mah. Vénetim
Ahmet  Ali|YOnetim  Kurulu [Mensucat Cad.
Kiiciikqalik  |Bagkan Vekili No: 2 5“;‘11“ 6 Ay 1.000110.001
Melikgazi yeugt
Kayseri
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. Osman
Yonetim  Kurulu,
. .. |Kavuncu Mah. B
Al Riza Kurumsal Yé6netim Mensucat Cad Yonetim
! - Komitesi, Riskin Kurulu 6 Ay 1.416 (0,001
Hasoglu No: 22 .
Erken Saptanmasi ) . Uyeligi
(e Melikgazi
Komitesi Uyesi .
Kayseri
Bas Yéneti Osman
agimsiz netim
g . |Kavuncu Mah. B
Kurulu, Denetim Y 6netim
Mustafa Mensucat Cad.
) .. Kurulu ve Kurulu 6 Ay - -
Biresselioglu v . |No: 22 .
Kurumsal Yonetim . . Uyeligi
o Melikgazi
Komitesi Uyesi .
Kayseri
Bagimsiz Yonetim e
1msizZ
& . |Kavuncu Mah, N
. Kurulu, Denetim Y6netim
Ihsan Murat . .. |Mensucat Cad.
N Kurulu ve Riskin Kurulu 6 Ay - -
Ozvardar No: 22 N
Erken Saptanmasi . . Uyeligi
o Melikgazi
Komitesi Uyesi .
Kayseri

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyada Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Ihracada Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler o
(1]
Muhasebe | Yenigiin Mah. Hatip
Serdar Bas ve Sok. No:11 Safran|Muhasebe ve Finansman 0,0001

Finansman |Sitesi B Blok D:7 | Miidiirii
Miidiiri Yenisehir Bursa

| 14.2.3. Thrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragcinin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1952 yi1linda kurulmustur.

14.2.4. ihrageinin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket sermayesinin %34,17’sine sahip ve Sirket’in yonetim kurulu bagkan: Yasar Kiigiikcalik
ve sirket yonetim kurulu iiyelerinde Ahmet Ali Kiigiik¢alik’in babasidir.

14.3. Thraceinn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yasar Kiiciikcahk

1960 yili Kayseri dogumlu olan Yagar Kiigiikkcalik, 1978 yilinda Ozel Moran Lisesi’nden
mezun olmustur. Yiksek Ogrenimini 1982 yilinda Ingiltere tamamlamasimin ardindan
Pazarlama ve yGnetim alaminda yiiksek lisans yapmustur. Cari durum itibanyla Kiiciikgalik
Sirketler Grubu, Birlik Mensucat ve Zeynep Holding Yatirim A.S. sirketlerinde y6netim kurulu
baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir.
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Ahmet Ali Kiigiik¢alik

1997 yilinda dogan Ahmet Ali Kiigiikgalik, 2017 yilinda Ozel Bilfen Uskiidar Fen Lisesi'nden
mezun olmustur. 2023 yilinda Bilkent Universitesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Cari
durum itibariyle Birlik Mensucat sirketinde yonetim kurulu bagkan vekilligi gérevini
yluriitmektedir.

Ali Riza Hasoglu

1955 Kayseri dogumludur. 1978 yilinda Lisans egitimini Atatiir Universitesi Isletme
bdlimiinde tamamlamustir. Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.’de SOLEY Grup
Koordinatorliigii ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Birlik Denim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Akdeniz [hracatq: Birliklerinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur.

Ihsan Murat Ozvardar

1972 Bolu dogumludur. Yiiksek 6grenimini Iktisat ve Matematik Hamilton College (New York
1990-1994) tamamlamustir. Lisansiistii 6grenimini Iktisat Stanford Universitesi (Kaliforniya,
ABD 1994-1996) tamamlamistir. 2001-2009 yillar1 arasinda Dresdner Kleinwort Yatirim
Bankasi’nda (Londra) direktor olarak gérev yapmugtir. Daha sonra Aeon Finansal Danismanlik
sirketinin kurucu ortag: olarak 2009 yilindan itibaren kendi isini stirdiirmektedir.

Mustafa Biresselioglu

1973 dogumludur. Yiiksek 6grenimini Hacettepe Universitesi [ktisadi idari ilimler Fakiiltesi
Isletme boliimiind e tamamlamistir. 2009 yilindan bu yana Kurucu Ortag: oldugu Birta Yapi
Insaat Yapi Proje Tur. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.'nin genel miidiirligiini yapmaktadir.

Serdar Bas

1981 yilinda Eskisehir’de dogmustur. Ilk okul, orta okul ve lise dgrenimini Eskigehir’de
tamamlamigtir. 1999-2003 yillan arasinda iiniversite egitimini Marmara Universitesi Isletme
dalinda tamamlamstir.

2003-2006 yillan arasinda Digbank ve Finansbank ta Kobi bankacalig1 portfdy yoneticisi olarak
¢alismuistir. 2006-2010 yillan arasmna Sigecam A.S. de muhasebe uzmani olarak ¢alismustir.
2010-2015 aras: Tiirk Prysmian Kablo A.S. de muhasebe uzamam ve yatirimer iliskileri uzmarn
gorevlerini ylirtitmiistiir. 2015 yilinda Birlik Mensucat muhasebe miidiirii ve yatnmer iliskileri
yOneticisi olarak ¢alismaya devam etmektedir. Ayni zamanda Kiigiikgalik Grup’ta mali isler
direktorliigli gérevini de yerine getirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim Kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklimnin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Gorevinin
ki
Adi— Son 5 Yilda Ortak . i Devam Ortakhk Orta 1gmfn S
Oldugu Veya Gérev | UstlendiZi Gorev . Devam Edip
Soyad: Aldig1 Sirketler D et L 20)
Etmedigi g
Birlik Mensucat Yonetim Kurulu Devam Devam .
Tic.San.IsLA.S Baskam Ediyor e Ediyor el
Liks Kadife Yo6netim Kurulu Devam Devam
: rt . 40,01¢
San.Tic.A.S. Hissedan Etmiyor G Ediyor 01%
e Yonetim Kurul D D
Kiiciikcalik |wion ) Onetim Kurulu evam evam :
CUKG Kiigiikgalik Tekstil A.S. Baskant Ediyor Ortak Ediyor 50,00%
. Yonetim Kurulu Devam
iigiikgalik A.S. - - -
Kigiikgalik Ingaat A.S Baskan: i
Kigiikgalik Yoénetim Kurulu Devam Devam
P k 49,99¢
Gayrimenkul A.S. Uyesi Ediyor s Ediyor 229
Zeynep Holding Yatinnm | Yonetim Kurulu Devam Devam
) rtak ) 2
AS Bagkani Ediyor = Ediyor 100%
Eml.ntas Demzhk‘oy . Yoénetim Kurulu Devam Devam
Turizm Spor Tesisleri ) Ortak . 7,5%
Bagkam Ediyor Ediyor
AS
Aljniet Ali B‘irlik M.ensucat Yonetim Ku'rl'llu Deyam Ortak DeYam 0,001%
Kiigiikgalik | Tic.San.Isl.A.S. Bagkan Vekili Ediyor Ediyor
. - Mali Igler Devam .
Serdar Bas | Kiigiikgalik Ingaat A.S. Direktérii Ediyor - “ 0,001%

14.5. Son § yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, jlgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagak¢ihgr veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay1 alimmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihrag¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragei son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularmn ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
i¢erisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihra¢ginin cikardig1 ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarmm satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler igin
sz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

28.06.2024 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskam
ve Bagkan Vekiline aylik 5.000 TL ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 10.000 TL net
ticret 6denmesine karar verilmistir,
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31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde $irket’in iist diizey yoneticilerine sagladip
maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 243.839 TL’dir. 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren hesap déneminde {ist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger
faydalarin toplam tutar1 111.256 TL’dir (31 Aralik 2021: 292,532 TL).

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Igin Ucret Politikas: belirlenmis
olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Ilgili politikaya,
https://www.kap.org tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140ee243b5b01ba linkinden ulasilabilir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

Odeyebilmek icin ihracginin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yiikiimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiriirlitkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil1 ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’1nc1
maddesi hilkmil geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminat: her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve Sirket, 2021 yilinda
personel igin 254.563 TL kidem tazminati karsilign ayirmistir. 2022 yilinda ise 289.552 TL

kidem tazminat1 karsihig: ayrilmustir. 2023 yilinda ise 50.210 TL kidem tazminati karsilig
ayrilmigtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Thragcida Ustlendigi Gorev Goreve Atanma Tarihi/Gorev
Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani, Kurumsal Yé&netim

Yasar Kiigiikgalik e 28.06. - 28.06.
agar Kiigiikeall Komitesi Uyesi 8.06.2024 - 28.06.2025

Ahmet Ali Kiiglikgalik Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 28.06.2024 - 28.06.2025

Ali Riza Hasoglu Yénetim Kurulu Uyesi 28.06.2024 - 28.06.2025

Bagimsiz Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve

Mustafa Bi liogl :
ustata Biresselioglu Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

28.06.2024 - 28.06.2025

Bagimsiz Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve

Ihsan Murat Ozvard . -
san Viurat Lzvarcar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

28.06.2024 - 28.06.2025
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Yonetimde s6z sahibi olan personel

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Gorev Siiresi / Kalan | Sermaye Payi
Goreyv Siiresi
(TL) (%)
Muhasebe ve | Yenigiin Mah. Hatip Sok.
Serdar Bag Finans No:11 Safran Sitesi B 2015 — Siiresiz 0,0001 -
Miidiirii - Blok D:7 Yenisehir Bursa

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢l ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim kurulu
lyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddeme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Ihragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklannin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
teminen, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagli olarak
¢alismak lizere Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi olusturulmustur. Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
i¢in 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmigtir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ad Soyad Unvan Bagmmsiz Uye Olup Olmadig
Mustafa Biresselioglu Bagkan Bagimsiz Uye
Thsan Murat Ozvardar Uye Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile,
bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak Sirket’e ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak ybntem ve kriterleri belirler. Bununla birlikte bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki c¢alismalarini gbzetir. Bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri,
ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlan ile muhasebe
ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin
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muhtemel sonuglarimi ve uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen
Onemli yazigsmalar degerlendirir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadig
Thsan Murat Ozvardar Bagkan Bagimsiz Uye
Yasar Kiigiikgalik Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’in varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ad Soyad Unvan Bagimsiz Uye Olup Olmadi
Mustafa Biresselioglu Bagkan Bagimsiz Uye

Yasar Kiigiikgalik Uye Bagimsiz Uye Degil

Serdar Bas Uye Bagimsiz Uye Degil

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
. gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunup Yo6netim Kurulu’na &neriler
sunmakta ve Yatiimci Iligkileri Boliimi’'niin c¢aligmalarini gbzetmektir. Aynca Sermaye
Piyasas1 Mevzuati uyarinca, Aday Gosterme ve iicret Komiteleri Kurumsal Yo6netim Komitesi
biinyesinde yapilandiriimistir.

16.4. Thracemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket SPK tarafindan yayimlanan II-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi gercevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Sirket tarafindan benimsenmis ve bu ilkelere uyum saglamak
amaciyla ¢aligmalara 2007 yilinda baglanmustir. Bu ilkelerin 6nemli bir kismi hayata gegirilmis,
“Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik amacina
yonelik olarak www.birlikmensucat.com.tr adresli internet sitesinde yatirimcilar
bilgilendirilmekte ayrica gerektigi taktirde 6zel durum agiklamalari KAP sisteminden ivedilikle
yapilmaktadir. Y6netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla 2 kisilik Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olugturulmugtur. Sirket ve ¢aliganlar i¢in Is Etigi Kurallan olusturulmustur. Sirket’in
Is Etigi Kurallan, Sirketin temel davrams ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin Sirketimiz ortak degerlerini de igermektedir.
Is Etigi Kurallari, Sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle biitiinliik i¢indedir ve Yonetim
Kurulu, yoneticiler dahil tiim ¢aliganlarin uymasi gerekir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ¢alismalar1 Muhasebe ve Finans Miidiirii tarafindan
yurtitiilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer [ligkileri Boliimii Sirket’in Muhasebe ve Finans Miidiirii Serdar Bag’a baglidir.
Yatirimer Iligkileri bdlimii, meveut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru,
zamaninda ve tutarl bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum ile sermaye piyasalar katilimcilan arasinda cift yonlii iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Boliim pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve sirket i¢i ilgili birimlerle koordineli
calismak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Yatirimet Iligkileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadur:
Yatirimer iligkileri Birimi Yéneticisi:

Serdar Bas (SPK Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi ve Lisans
Mezunu)

Tel: 0 (224) 714 80 85
Fax: 0 (224) 714 82 57
E-posta: account@birlikmensucat.com.tr

Adres: Inegdl Organize San Bél. 1. Cad. Sonu Inegdl Bursa

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilhimi
hakkinda aciklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayis1 asagida gosterilmistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024

Dénem Basi Toplam Personel 8 8 4 12
Idari Personel 8 8 4 12
Diger Personel - - - -
Dénem Sonu Toplam Personel 8 4 12 13
[dari Personel 8 4 12 13
Diger Personel - - - -
Faaliyet Alam 2021 2022 2023 2024
Satin alma-Lojistik(Depo) 5 4 10 11
Satig Pazarlama 2 2 2
Yoénetim 1 - - -
Toplam 8 4 12 13
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sermayede %5 ten fazla dolayli pay sahibi olan gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
Adi Soyadi (28/06/2024) itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)

Yasar Kiiglikgalik 15.249.543,34 34,17 15.249.543,34 34,17
Diger 29.377.477,98 65,83 29.377.477,98 65,83
TOPLAM 44.627.021,32 100 44.627.021,32 100

Dolayl: pay sahipligi bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarmn sahip olduklari farkli oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadi@na dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiiri Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Hamiline Imtiyaz yoktur 0,01 44.627.021,32 100
TOPLAM 44.627.021,32 100

18.4. Thragginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢imin yonetim

hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan
 tedbirler:

Yoktur.
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18.5.

Ihrag¢einin

yonetim hakimiyetinde

anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

degisiklige

yol

acabilecek

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarim birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket sermayesinin %34,17’sine, Sirket’in yonetim kurulu baskan1 Yagar Kiigiikcalik sahip
olup, sirket sermayesinde %5 ve iizeri baska pay sahibi bulunmamaktadir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih a¢iklama:

ILISKILI TARAFLARA ILISKIN SIRKET BILGILERI

Ticaret
Unvam

Kurulug
Tarihi

Faaliyet konusu

Ortakhk
Yapisi

Sermayesi
TL

YK Uyeleri

Kiiglikgalik
Tekstil A.S.

09/04/1990

Ev Tekstil irlinleri imalati, satis1 pazarlamasi

Borsada
islem
gbérmeyen

100.000.000

Yasar Kiigiikgalik
Yilmaz
Kigiikgalik
Mehmet Soyarict
Ipek Kiigiikgalik
Ferda Besli

Liiks Kadife
San. ve Tic.
AS.

03/07/1972

a) Her cins kadife basta olmak tizere tiim tekstil
tirlinleri ile ilgili iiretim tesisleri kurmak ve
isletmek,

b) Kurulmus ve kurulacak tesisler igin
gerekli her tirli yatirrm mali, makina, tesis,
teghizat yedek parga, alet ve benzerlerini
satin almak, ithal etmek, imal etmek,
¢) Uretim igin gerekli her tiirlii, ham madde,
yardime1 madde, yari mamiil, mamiil ve tali
maddeleri satin almak, imal etmek, ithal
etmek,

d) Uretilen veya satin alinan her tiirli ham
madde, yardimei madde, yar1 mamul,
mamul ve tali maddeleri satmak, ihrag
etmek,

e) Konuyla ilgili veya farkli bir konuda
faaliyet gOsteren her tlirli sinai ve ticari,
yerli ve yabanct sirketlere kurucu olarak veya
kurulustan sonra istirak etmek, devralmak,
devretmek kurulmus tesisleri satin almak,
satmak,

Borsada
Islem
gdren

28.000.000

Yilmaz
Kiigiikgalik
Yasar Kiiglikgalik
Ferda Besli
Erk
Hacthasanoglu
Cengiz Yilmaz

Liiks
Gayrimenkul
Yat. AS. *

14/05/2021

Sirketin  faaliyet  konusu
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkullere dayali haklara
yatirim yapmak, ingaat yapmak ve gayrimenkul
projelerini gelistirmek, emlak sektoriine yatirim
yapmak, gayrimenkul alim satimi yapmak,
bununla ilgili isleri koordine etmek,
gayrimenkullerle ilgili proje analizi yapmak,
fizibilite calismasi yapmak, bélge ve konum

ve  amaci,

Borsada
Islem
gbrmeyen

18.215.000
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aragtirmast  yapmak, yatirim stratejileri
belirlemek ve gelistirmek, yatirim performans
degerlemelerinde bulunmak, pazar analizleri ve
pazar arastirmalart yapmak, gayrimenkul
gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak, proje
yonetim hizmetleri sunmak, ve gayrimenkule
dayali projelerin yiiriitiilmesinde bilimsel,
hukuksal ve mali danismanliklarda
bulunmaktir,

* Liiks Gayrimenkul Yatiim A.$. paylarinin %100%ine sahip oldugu bagh ortaklig1 Liiks Gayrimenkul A.S. ile
devralma suretiyle kolaylagtiriimis usulde birlesmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve
Bolinme Tebligi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. maddelerinde diizenlenen kolaylagtirilmis birlesme hiikiimleri uyarinca diizenlenen
devralma suretiyle kolaylagtirilmis usulde birlesmesi 29.12.2023 tarihinde Kayseri Ticaret Sicil Miidiirligii
tarafindan tescil edilmis olup, 03.01.2024 tarih ve 10992 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Sirket ile iligkili taraflari arasinda yapilan iglemlere iligkin aynntili agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) tizerinde yaymlanan 01.01.2021-31.12.2021,

01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-30.06.2024 donemindeki
finansal tablo dipnot agiklamalarinda Iligkili Taraf A¢iklamalari bashg altinda yer almaktadir.

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢gimin net satis hasilati i¢indeki payr hakkinda
bilgi:

Thiskili Satislarmn Satislarin Satislarn Satiglarin
Taraflardan 31.12.2021* | Maliyeti [ 31.12.2022*% Mialiyeti | 31.12.2023** Maliyeti | 30.06.2024*** Maliyeti
Almlar (%) (%) (%) (%)
Kiigiikgalik

Tekstil A.S. 268.467 22,60 - - . - < s
Liks Kadife

San. ve Tic. 3.192 0.,7 - < = 3 = =
AS.

Liiks

Gayrimenkul 52.473 42 - E - & = 3
Yat. A.S.

Toplam 324.132 278 - - - = = =

* Enflasyon diizeltmesi yapiimanugtir.

*%31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden hesaplanmigtir.

*** Swmrl incelemeden gegmis denetim raporundan alimmistir. 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
hesaplanmgtir.

e Iligkili taraflardan Kiiglikcalik Tekstil A.S.’den ev tekstil iriinii (yatak Ortlisti) alima
yapilnmugtir.

Iligkili Taraflara Borglar 31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023** | 30.06.2024***
Liiks Kadife San. ve Tic. A.S. 105.000 238.265 -

Kiigiikgalik Tekstil A.S. 142.383 48.259 - 2.365.961
Liiks Gayrimenkul Yat. A.S. 53.418 8.238 - -
Toplam 300.801 294.762 - A 2.365.961

* Enflasyon diizeltmesi yapimanustir,
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**31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden hesaplanmigtir.

**x Swmirly incelemeden gegmis denetim raporundan alinmigtir. 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

hesaplanmigtir.
Tliskili Taraflara Diger Borglar 31.12.2021* 31.12.2022** 31.12.2023** 30.06.2024%**
Yagar Kiigiikgaltk 14.229.086 12.293.277 12.361.792 15.779.282
Toplam 14.229.086 12.293.277 12.361.792 15.779.282

* Enflasyon diizeltmesi yapilmanustir.
*%31.12.2023 tarihli satin alma giicii cinsinden hesaplanmustir.

¥** Swrl incelemeden gegmis denetim raporundan alinmigtir. 30.06.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden
hesaplanmigtir.

» Sirket’in vadesi gelen kredi borglarini 6demek tizere ortag1 Yasar Kiigiik¢alik‘tan aldig: ticari
olmayan borglar1 31.12.2023 tarihi itibariyla adat faizleri dahil 12.361.792 TL tutarinda iken,

30.06.2024 tarihinde s6z konusu borcun 30.06.2024 tarihli satin alma giiciine getirilmesi ile
15.779.282 TL olarak gerceklesmistir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 44.627.021,32 TL’dir. Sermayenin tamami ddenmis olup, pay
sayis1 4.462.702.132 adettir. Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam 6denmemis
pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde
belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023-2027
yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir.

20.3. Dénem bast ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2023 — 31.12.2023 01.01.2024 — 30.06.2024
Dénem Basi | Dénem Sonu | Dénem Bagi| Dénem Sonu| Donem Bagi | Dénem Sonu| Dénem Basi | Donem Sonu
Fiili
Dolagimdaki Pay| 1.629.885.288 | 1.630.122.649| 16.301.226 | 16.301.215 | 16.301.215 | 29.068.726 | 29.068.726 | 29.106.059
Sayisi
Topsl:;r:SlPay 1.643.722.200 | 1.643.722.200| 16.437.222 | 22.313.511 22.313.511 | 44.627.021 | 44.627.021 | 44.627.021

Sirket’in sermayesinin tamami nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigstiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar: ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢ceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 16.437.222 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmak suretiyle, Borsa Istanbul A.S.'nin (Borsa) Toptan Alis Satis Islemlerine
Iiskin Prosediirii gergevesinde ihrag edilecek paylarin satis fiyat1 1 TL nominal degerli pay i¢in
1,94 TL olarak belirlenmis olup, 11.400.000 TL karsilig1 ihrag edilecek paylar 5.876.288,66 TL
nominal degerli hamiline yazili olacak sekilde ve tahsisli olarak Sirket ortag1 Yasar Kiiciikalik'a
satilacak paylara iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla SPK’ya yapilan basvuru
06.01.2022 tarihinde onaylanmustir. S6z konusu tahsisli sermaye artiim islemi 19.01.2022
tarihinde tamamlanmustir.

20.8. Thraceinin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thra¢ginin mevecut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket paylart BRMEN kodu ile Borsa Istanbul Yakin {zleme Pazar’nda islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yi1lda eger ihracgi halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihrag¢¢inin paylar iizerinde iigiincii Kkisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonugclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in esas sdzlesmesi ile ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” www.kap.org.tr adresindeki Birlik Mensucat
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sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.birlikmensucat.com.tr adresinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ceinin amag
ve faaliyetleri:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Kurulus, Gaye, Merkez, Middet” baglikli 3. Maddesi uyarinca
Sirketin isletme konusu baslica sunlardir:

a) Mensucat sanayi tesisleri kurmak ve isletmek,

b) Konuyla ilgili kurulmus ve kurulacak isletmeler igin liizumlu her nevi makina, tesisat,
yedekler ve teghizatin ithali,

c¢) Konuyla ilgili sanayi, maden, enerji, ziraat gibi her nevi smai ve ticari isletmeler kurmak
veya kurulmus ve kurulacak olanlara aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfSy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla istirak etmek ve devralmak,

d) Sirketin amac1 ve konusu ile ilgili olarak menkul ve gayrimenkullerin alim, satim, insaat ve
isletilmesi,

e) Konuyla ilgili her nevi makina, malzeme ve mensucat ham ve mamul maddelerini, ithal ihrag
~ ve ticareti,

f) gili mevzuat gergevesinde sigorta acentalign yapmak.
20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas Sézlesme’nin “Idare Meclisinin Kurulusu, Vazifeleri ve
Sirketin Idaresi” baglikli 17, 18, 20, 21, 22, 23, 24. Maddelerinde diizenlenmistir.

Esas Sozlesme’nin 17. Maddesi uyarinca,;

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Hey’et tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde,
hissedarlar arasindan segilecek en az bes, en ¢ok yedi azadan teskil olunacak bir idare meclisi
tarafindan idare edilir. Y6netim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin 18. Maddesi uyarinca;

Idare Meclisi azalan bir yil igin segilirler. Miiddeti dolmus azalarin tekrar secilmeleri kabildir.
Umumi Hey’et lizum goriirse idare meclisi azalarini her zaman degistirebilir. Degistirilen Idare
Meclisi azalarinin tazminat talebine haklar yoktur.

Esas Sozlesme’nin 20. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir bagska mahalde yapilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin yeri ve tarihi Yonetim Kurulu tarafindan kararlastinilir. Baskan
ve onun yoklugunda Bagkan Vekili de Yonetim Kurulunu toplantiya davet edebilir.

Bundan bagka, herhangi bir {iye Y6netim Kurulu Bagkani’ndan Y6netim Kurulu’nu toplantiya
¢agirmasini tgdep edebilir.
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Esas S6zlesme’nin 21. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu ana sézlesme ile Genel Kurul’un yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren konularda yetkilidir. 4 Yonetim
Kurulu bu yetkilerini, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde kendi iiyeleri
arasindan segecegi bir veya birka¢ murahhas iiyeye ve/veya pay sahibi olmalan gerekmeyen
miidiirlere kismen veya tamamen devredebilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket iinvam altina konmus ve
Yonetim Kurulunca Sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinmig iki kisinin imzasim tasimas:
gereklidir. Temsil yetkisi Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda béliinebilir. Bu durumda Tiirk
Ticaret Kanununun 370°nci madde hikkmii saklidir. Miidiirlerin gérev siireleri Yonetim
Kurulunun gérev siiresi ile sinirli degildir. Miidiirlerin gérev siiresi yapilacak hizmet s6zlesmesi
ile tespit olunur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas:1 zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmas: bakimindan &nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenmis iligkili taraf iglemlerinde ve Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Esas Sozlesme’nin 22. Maddesi uyannca;

Idare Meclisi her yil azalar arasindan bir reis ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet edecek
bir reis vekili seger. Ayrica sirket iglerine uygun sekilde idare meclisi azalar1 arasinda vazife
taksimi yapilmasi da caizdir.

Esas S6zlesme’nin 23. Maddesi uyarinca;

Y6netim Kurulu’nun Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, goérev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu
ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri
Genel Kurulca karara baglanir.

Esas S6zlesme’nin 24. Maddesi uyarinca;

Yonetim Kurulu toplantilarinda uygulanacak toplanti ve karar nisaplart hakkinda yiirtirlitkte
olan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklariin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurul toplantilari, TTK’na, SPKn’na, SPK ve MKK diizenlemelerine, Sirket Esas
Sozlesmesi’'ne, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerine ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kosullarma iliskin esaslar,
Sirket Esas Soézlesmesinin “Genel Kurul” basghikli 5. bélimiinde ve Sirketin 12.04.2013
tarihinde yapilan olagan genel kurulunda kabul edilen “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yoénerge”sinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesmeye gore: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu il
i¢cinde olmak kaydiyla Yonetim Kurulunca uygun goriilen yerde toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanarak
giindemindeki konular1 goriigerek karara baglar. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir,

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekilleri,
oy haklanm paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamir. Her payin bir oy
hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’ye gore:

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplantt bagkanhgina segilecek veya goérevlendirilecek kisiler
girebilir. Giindemdeki konularla ilgileri nedeniyle yonetim kurulu tarafindan oOnerilerek
Toplant1 Bagkaninca uygun goriilecek kisiler toplantiya katilir. Toplant1 Bagkani, genel kurul
toplantisindaki goriismelerin ses ve goriintii kayd: yapilmasimi gerekli goriirse, kayd: yapacak
kisiler ve yine toplantidaki giindem maddeleri itibariyle Toplanti Bagkaminin uygun gérecegi
kisiler toplantiya katilabilir.

Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin
zorunlu kildigr &lgiide, Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul
sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini g&stermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin
- temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalan sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yénetim
kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu
liyesince yahut y6netim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir

Toplant1 Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu il i¢inde olmak kaydiyla Yé&netim
Kurulunca uygun gériilen yerde, onceden ilan edilmis zamanda yoénetim kurulu paskan: ya da

. ] ¥ |
TACIRI
YATIRIM HENKUL DEC
Nisbetiye Cag] Akmerkez 83 Mol
Begivies - luthheul

[

85




bagkan yardimcisi veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, TTK 418’inci ve
421’inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti {izerine ag1lir.

Oylamaya baglamadan Once, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula aciklar.
Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayn
kabul veya ret denilmek suretiyle kullamlir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi {izerine gizli oya basvurulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan YOnetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

20.17. Thragemmn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

. Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Pay devirleri TTK, SPK ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacaktir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasma iliskin esas siozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. ITHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarimca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30.06.2024 hesap dénemlerinde
sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi Arlar Bagimsiz
Denetim ve YMM A.§.tarafindan yiiriitiilmiistlir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve bagimsiz
IR
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denetim raporlan Ihraggimin www.birlikmensucat.com.tr internet adresinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr’de ilan edilme tarihleri
1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 11.03.2022
1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 13.03.2023
1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 20.05.2024
1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024 27.09.2024

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Izahnamede yer alan ve asagidaki tabloda donemleri belirtilen finansal tablolar bagimsiz
denetimden ge¢mistir.

Finansal Tablo | Ticaret unvani Baginsiz Denetim | Bagimsiz Denitim | Goriig/
Donemi Kurulusunun Kurulusunun Adresi Sonug
Sorumlu Ortak Bas
Denetgisinin Adi
01.01.2021 — | Anlar Bagimsiz | Atilla DALGIC Altmova Mah. Yeni| Olumlu
31.12.2021 Denetim ve YMM A.S. Yalova Yolu Cad. Buttim
Plaza No:424-4/1703
Osmangazi/BURSA
01.01.2022- Arilar Bagimsiz | Atilla DALGIC Altmova Mah. Yeni| Olumlu
31.12.2022 Denetim ve YMM A.S. Yalova Yolu Cad. Buttim
Plaza No:424-4/1703
Osmangazi/BURSA
01.01.2023 —| Arilar Bagimsiz | Atilla DALGIC Altinmova Mah. Yeni| Olumly
31.12.2023 Denetim ve YMM A.S. Yalova Yolu Cad. Buttim
Plaza No:424-4/1703
Osmangazi/BURSA
01.01.2024- Arlar Bagimsiz | Atilla DALGIC Altmova Mah. Yeni| Olumlu
30.06.2024 Denetim ve YMM A.S. Yalova Yolu Cad. Buttim
Plaza No:424-4/1703
Osmangazi/BURSA

30.06.2024 tarihli sinirh denetim raporunda yer alan goriisii:

* Simrly denetimimize gore ilisikteki ara dinem konsolide finansal bilgilerin, tiim onemli
yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi

bir husus dikkatimizi ¢ekmemigtir.”’

87




31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

‘Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla finansal durumunu ve aywmi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansim ve nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir’’

31.12.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

‘Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak
tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadwr’’

31.12.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

‘Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarin Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir’’

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, sati§, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadi@1 hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracemn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Taksimi ve Ihtiyat Akgesi” baslikli 58 Nolu Maddesi
asagidaki gibidir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorlilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettli:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

+ d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifa yedek akc¢e olarak
aytrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
% 5 oraninda kar pay:1 diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hitkmi ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek
ak¢e aynlmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yénetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine genel kurulca kararlastirilar.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket yontemi kurulu, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryle
sirketimizin net kar elde edememis olmasi dolayisiyla ilgili dénemlerde kar dagitiminin
yapilmamasi ydniinde kararlar alarak konuyu genel kurulun tasvibine sunmustur. Kararlara
iligkin 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap,org.tr) lizerinde
yayinlanmistir.

Sirketimiz izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde faaliyetlerini zararla
sonug¢landirmis olup dagitilacak kar olusmamuistir.
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22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket ve bagli ortaklig1 aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in
faaliyeti, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde tek bagina veya birlikte dnemli derecede
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir idari islem, dava, hukuki
takibat ve tahkim islemleri bulunmamaktadir

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIiN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Sirket’in 44.627.021,32 TL olan ¢ikarilmig sermayesi tamami nakden karsilanmak iizere
%348,15897 artis ile 200.000.000 TL’ye ¢ikarilacak olup, artirilacak sermayeyi temsil eden
paylarin ISIN kodu TRABRMEN91B4 olarak gergeklesecektir.

Grubu Nama/ imtiyazlar  |[Pay Sayisi Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline [Nominal (TL) B
. (o)
Oldugu Degeri (TL)
- Hamiline Yoktur 4.462.702.132 0,01 44.627.021,32 100

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinmnm kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin 6denmis/gikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma oranu:

Yoktur.
ii) Basvuru sekli:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Ihrage1 paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur,
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